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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Phat trién du lich (PTDL) 1a mét trong nhitng chi trwong 16n dugc wu tién xem
trong tir rat s6m va Xuyén sudt chiéu dai lich st caa Pang va nha nudc ta. Pai hoi dang
toan qudc 1an thir VI (nam 1986) di néu: “Di d6i véi ddy manh xuat khau hang hod, chung
ta hét strc coi trong va tao moi diéu kién thuan loi dé phat trién cac hoat dong thu ngoai té
nhu du lich, kiéu hdi (...)” . Chién luoc phat trién Kinh té - xa hoi 10 ndm 2021-2030 cua
Pang (2021) quan triét: “ddy manh co cau lai nganh du lich, bao dam tinh chuyén nghiép,
hién dai va phat trién dong bd, bén viing va hoi nhap qudc té; chu trong lién két gitra
nganh du lich vé&i cac nganh, linh vuc khéc trong chudi gia tri hinh thanh nén céc san
pham du lich dé du lich thuc sy tré thanh nganh kinh t& miii nhon.”

Du lich (DL) 1a mot nganh kinh té tong hop, cé tinh lién nganh, lién ving va xa hdi
hoa cao. Trong nhitng nam gan déy, lién két kinh té trong PTDL d3 tr¢ thanh mot xu
huéng méi trong hop tac phat trién kinh té ving va 1a chién luoc trong tam tai nhiéu dia
phuong, ving, qudc gia. DA c6 nhiéu nghién ciu chi ra rang, lién két kinh té trong PTDL
ving nhu 13 mot thyc té khach quan, déng vai trd quan trong ddi véi sy PTDL. Trong xu
thé do, du lich & mot dia phuong mubn phat trién phai vuon ra khoi pham vi hanh chinh
ctia mot dia phuong, ctia ving, tham chi 13 mot quéc gia, mot khu vuc... Viec PTDL ¢ mot
dia phuong trong lién két véi cac tinh khac trong ving hoic rong hon chinh 1a kién tao
nén si¢ manh mai, mé ra cho phat trién dai hoi, bén vitng ciia nganh DL.

Thira Thién Hué nam & cuc nam caa ving Bac Trung Bo, 1a mot trong 05 tinh/
thanh phé thudc ving kinh té trong diém mién Trung, 1a ving dat van hién, c6 bé day lich
str, chira dung khong gian vin hoa dic sac (ca vé vat thé va phi vat thé), dugc xem 1a “gia
tai” tiéu biéu cia van hoa Viét Nam (néi bat véi su hién dién caa 07 di san duoc
UNESCO cong nhén 13 di san thé gigi). Tinh c6 nganh DL phat trién tir sém, hién nay, DL
Thira Thién Hué da dan thé hién 1a nganh kinh té miii nhon véi toe do phat trién kha
nhanh va kha bén viing (doanh thu DL cua tinh giai doan 2016-2019 ting binh quén
11,4%/nam). Thira Thién Hué hién dugc xem 1a mot diém dén dic biét cua khu viec mién
Trung Viét Nam. Thuyc tién lién két du lich ctia Thira Thién Hué véi cac tinh mién Trung
Viét Nam nhu Quang Nam, Da Nang, Quang Binh, Quang Tri... dang dién ra kha tich cuc,
cac mol quan hé ngay cang duoc cung ¢ va ting cuong, cac ndi dung lién két gia tang,
mot sb di vao chidu sau chat luong. Cac chuong trinh 16n nhu “Con dudng di san mién
Trung”, “Ba dia phuong - mot diém dén”, “Mién di san diéu ky”, hay “Con duong sinh
thai, vin hoa tdm linh Bac mién Trung”... d3 gop phan phat huy céc loi thé vé tai nguyén
DL, thiic ddy PTDL Thira Thién Hué va céac tinh ving Trung Bo. Tuy nhién, thuc té phat
trién du lich & Thira Thién Hué trong lién két voi cac tinh mién Trung con ton tai nhiéu
diém nghén nhu lién két gitta cac tinh chua c6 nhiéu budc tién, hau nhu trién khai chi &
muc khai dau, thiéu co ché phéi hop hiéu qua, con mang tinh hinh thic... Tu tuéng “tu luc
dia phuong”, canh tranh véi cac tinh trong viing van con kha manh mé, phat trién du lich &
Thira Thién Hué trong lién két voi cac tinh mién Trung da dién ra kha lau nhung chua
duoc dia phuong thuc su chi trong, nhirng san pham du lich lién két mai la, doc déo con
thiéu, hoat dong xtic tién quang ba du lich lién két chua c6 nhiéu chuyén bién manh mg,
cac ngudn lec danh cho phat trién du lich lién két con thiéu hut v.v... Vi thé chua thé khai
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thac t6i da cac thé manh du lich cua tinh/viing, chua tao duoc sac manh cong huong tir lién
két dé thac day du lich Thira Thién Hué va cac tinh 1an can, chua dap tng duoc cac yéu
cau cuia sy phat trién va cac yéu cau cia co ché thi truong, ciing nhu cac muc tiéu phat trién
bén viing V.v...

Nhiing van dé trén dit ra yéu cau can tiép tuc nghién ctru va bo sung thém céac luan
ctr vé mat 1y luan va thuc tién dbi véi PTDL ¢ mat tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong ving. Dac biét, can 1am rd thuc trang va dua ra cac giai phap phu hop nham thuc
day PTDL & Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam mot cach
manh m& hon. Xuat phat tir tinh cap thiét do, tac gia lya chon dé tai “Phdt trién du lich ¢
Thira Thién Hué trong lién két véi cdc tinh mién Trung Viégt Nam” 1am luan an Tién si
chuyén nganh Kinh té chinh trj.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru cia luan an
2.1 Muc dich nghién ciru

Lam rd thuc trang phét trién du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién két v6i cac tinh
mién Trung Viét Nam giai doan 2011-2022, dya trén co s¢ ludn gidi nhiing van dé Iy luan
va kinh nghiém thyc tién vé phét trién du lich & mot tinh trong lién két Vé’i cac tinh khac
trong Vung Tir 40, ludn 4n dé xudt phu’O’ng huong va céc gidi phap chi1 yéu nham thic day
phat trién du lich & Thira Thién Hué trong lién két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam dén
nam 2030, tam nhin 2045,

2.2. Nhiém vu nghién ciru
Pé thuc hién duoc muc dich trén, luin an c6 nhiém vu;

Thez nhat, tién hanh téng quan tinh hinh nghién ctru trong va ngoai nudc co lién
quan dén dé tai luan an. Tir day, luan an s& khai quat nhitng gia tri ma cic cong trinh da
dat duogc, xac dinh nhitng khoang tréng thudc dé tai ludn 4n ma cac cong trinh da cong bd
chua giai quyét, tir d6 luan 4n xéac dinh van dé tap trung nghién ctiu giai quyét.

Thet hai, luan giai nhitng van dé 1y luan vé phat trién DL & mét tinh trong lién két
Vi cac tinh khac trong ving. Tim hiéu kinh nghiém thuc tién vé& phat trién DL caa mot
tinh trong lién két v4i cac tinh khac trong ving & trong nudc, tir d6 rat ra nhitng bai hoc
cho tinh Thira Thién Hué.

Thit ba, phén tich, danh gia thuc trang PTDL & Thira Thién Hué trong lién két voi
cac tinh mién Trung Viét Nam tir nam 2011 dén nam 2022, chi ra nhitng thanh tuu, han
ché va nguyén nhan.

Ther fir, 3 xuat nhitng phuong hudng va giai phap nham thic day PTDL ¢ Thira
Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam dén nam 2030, tim nhin
2045.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1 Péi twong nghién ciru

Pbi tugng nghién ctu cua luan an 1a PTDL ¢ mot tinh trong lién két véi cac tinh
khac trong ving, tiép can ¢ goc do chuyén nganh Kinh té chinh tri.

3.2 Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung nghién cuu:

Chii thé chinh ma dé tai luan an tiép can 13 chinh quyén dia phuong cap tinh. Vi thé,
pham vi ndi dung nghién ctu cua luan an s& tap trung vao nhitng van d& ma chinh quyén
cap tinh can thyc hién dé phat trién du lich & tinh trong lién két véi cac tinh khac trong
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vung. Bai vy, noi dung chii yéu dugc chiing t6i tap trung xem xét gom: xay dung ké hoach,
co ché chinh sach, t6 chic b may quan 1y phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi
cac tinh khac trong vung; phat trién san pham du lich, xuc tién quang ba du lich & mét tinh
trong lién két vai cac tinh khac trong ving; huy dong cac ngudn lec cho phat trién du lich
mot tinh trong lién két voi cac tinh khac trong ving; kiém tra, danh gid phat trién du lich ¢
mot tinh trong lién két voi céc tinh khac trong vung. Bac biét, noi dung dam bao hai hoa loi
ich cta cac chu thé lién quan trong phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi céc tinh
khac trong ving duogc 1am rd, vai chi thé tiép can 1a chinh quyén dia phuong cap tinh, mdi
quan hé véi cac chit thé lién quan dugc xem xét gdm: moi quan hé véi cac nha cung g san
pham du lich, véi du khach, véi cong dong dan cu, voi chinh quyén dia phuong cac tinh lién
két trong ving.

Pham vi khéng gian nghién cuu:

Luan an nghién cau PTDL & Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién
Trung Viét Nam. Mién Trung ¢ day la ving dia Iy caa Viét Nam, bao gém 14 tinh/thanh
phd, kéo dai tir tinh Thanh Héa dén Binh Thuén.

Pham vi thoi gian nghién cuu:

Luan 4n tap trung nghién ctu thyc trang phat trién du lich & Thira Thién Hué trong
lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan tir nim 2011 dén nam 2022 va dé xuét
giai phap dén nam 2030, tim nhin 2045.

4. Co s6'ly luan va phwong phap nghién ciru cia luian an

4.1. Co so Iy lugn

Luan an dua trén co s¢ Iy ludn va phuong phap luan cia phép duy vat bién ching
va duy vit lich sir cia Chu nghia Mac - Lénin, két hop v6i Tu tudéng HO Chi Minh va céc
quan diém, duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam, cac chinh sach, phap luat ctia Nha
nude vé PTDL, lién két kinh té... Pong thoi, dya trén cac 1y thuyét kinh té lién quan nhu
Iy thuyét vé kinh t& DL hién dai, 1y thuyét vé sy that bai cua thi trudng va vai trd clia nha
nudc, 1y thuyét vé lién két kinh té, 1y thuyét vé loi thé so sanh va chudi gia tri, 1y thuyét vé
phan cong va hiép tac lao dong, 1y thuyét vé phan cip, phan quyén v.v...

4.2. Phwong phdp nghién cuu

Pé thyc hién duoc Muc tiéu va nhiém vu dé ra, luan an st dung hé théng cac
phuong phap nghién cuu bao gom cac phuong phép truyen thong ciia khoa hoc x4 hoi néi
chung va cia chuyén nganh kinh té chinh tri noi riéng cu thé nhu: phuong phap triru tuong
hoa khoa hoc, phan tich - tong hop, logic va lich s, dién dich va quy nap, thong ké, so
sanh di chiéu, phuong phép phan tich ma tran SWOT.......

5. Nhirng dong gép méi caa luan an

5.1. Pong gop vé Iy luan

Nhimng dong gép cua luan an vé phuong dién 1y thuyét 1a xac dinh va 1am 6 cac
van dé 1y ludn co ban vé PTDL ¢ mét tinh trong lién két véi cac tinh khéc trong ving, cu
thé gom: Khai niém (co tinh chat riéng c6) va noi ham vé PTDL ¢ mét tinh trong lién két
Va1 cac tinh khac trong viung; Pac diém, vai trdo PTDL & mdt tinh trong lién két voi cac
tinh khac trong ving; Noi dung PTDL ¢ mét tinh trong lién két véi cac tinh khac trong
ving (v6i nhitg dic thu nhat dinh & goc d6 Kinh té chinh tri); Xy dung bo tiéu chi danh
gia va 1am rd cac nhan t6 anh huong dén PTDL & mot tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong vung.



5.2. Pong gap vé thuc tién

M¢t la, luan 4n da rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém vé PTDL & Thira Thién Hué
trong lién két Vi cac tinh mién Trung Viét Nam trén co s& phan tich kinh nghiém tir mot
s6 dia phuong nhu thanh phé H6 Chi Minh, Pa Ning, Quang Ninh.

Hai la, luan 4n d3 1am rd thyc trang PTDL ¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cac
tinh mién Trung Viét Nam giai doan 2011-2022 trén cac ndi dung cua khung 1y luan da
xay dung ¢ Chuong 2. Luén an chi ra nhitng thanh tyu dat duoc, nhiing han ché ton tai va
nguyén nhan dan dén nhimg thanh tyu cling nhu nhitng han ché can khic phuc trong
PTDL & Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan 2011-
2022.

Ba la, trén co s nhitng van dé 1y luan va thuc tién di duoc lam rd tir chuong 1-3,
luan 4an phén tich bbi canh méi, dé xuat cac phuong hudng va xay dung hé thong 07 nhom
giai phap co ban thuc ddy PTDL & Thira Thién Hué trong lién két vai cac tinh mién Trung
Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

Bon la, két qua nghién cttu cua luan an la tai liéu tham khao cho hoat dong nghién
cuu, giang day trong cic nganh khoa hoc xa hoi, ma nhat 1a chuyén nganh Kinh té chinh
tri tai cac truong dai hoc, cao déng, cac Hoc vién, cac truong chinh tri tinh, thanh phé,
cling nhu cac s&, ban nganh lién quan dén linh vuc nghién ciu v.v...

6. Két cau caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc cua tac gia da
cong bd, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gébm 4 chuong, 10 tiét.

) Chuong 1 )
_ TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUUPA CONGBOCO
LIEN QUAN DEN PHAT TRIEN DU LICH G MOQT TINH TRONG LIEN KET VOI
CAC TINH KHAC TRONG VUNG

1.1. NHUNG NGHIEN CUU PA CONG BO CO LIEN QUAN DPEN DE TAI
LUAN AN

1.1.1. Céc nghién ctru ban vé phat trién du lich

* Cdc nghién cu\ 6 nuwdc ngoai

Regina Scheyvens va Robin Biddulph (2017) “Inclusive tourism development” - (Phat
trién du lich toan dién); Bogdan Sofronov (2018), “The development of the travel and tourism
industry in the world” (S phdt trién Ciia nganh du lich trén thé gisi); Kusubakti Andajani va
cong su (2013), “Development of Tt ourism Industry and National Economic Security” (Phat
trién nganh du lich va an ninh kinh té Quéc dan); Jodo Roméo (2018), “Tourism, Territory
and Sustainable Development” (Du lich, Lianh thé va Phdt trién bén vimng); Konstantinos
Andriotis va cong su (2022), “Tourism Planning and Development in Western Europe” (Quy
hoach va phat trién du lich ¢ Tay Au).

* Cdc nghién ciru o’trong nuoc

Luan 4n tién si cta tac gia Nguyén Hoang Phuong (2017) véi dé tai: “Phdt trién du
lich Bong bang song Curu Long trong hgi nhap quac té”’; tac gia L& Minh Hiéu (2017) véi dé
tai: “Phdt trién du lich ¢ Dong Thdp trong héi nhdp kinh té quoc té” Vo Thi Thu Ngoc
(2018) Véi cong trinh luan an tién si: “Kinh té du lich theo huéng phdt trién bén viing ¢ tinh
Thira Thién Hué”; Trinh Thi Phan (2019) vai cong trinh: “Nghién ciru phdt trién du lich vimg
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Bac Trung Bo ™, Bui Trong Tién Bao, Quyén Pinh Ha (2019) trong bai viét: “Céc yeu t6 anh
hieong dén phat trién du lich vimg Bong Thap Muoi trong boi canh héi nhdp ”; Nguyén Tuan
Anh (2021) trong cong trinh luan 4n tién si: “Phdt trién du lich Thira Thién Hué trong bdi
canh héi nhdp kinh té quéc té” Tran Thi Yén Anh (2022) trong “Phdt trién du lich néng thén
viing dong bang séng Hong” .

1.1.2. Céc cong trinh nghién ctru V@ lién két du lich, lién két du lich & mién Trung
Viét Nam

1.1.2.1. Céc nghién ciru Vé lién két du lich

* Cdc nghién cuu 6 nuwdc ngoai

Cevat Tosun va cac cong su (2005), “Cross-Border Cooperation in Tourism
Marketing Growth Strategies” (Hop tdc xuyén bién giGi trong cdc chién hroc tang truong
tiép thi du lich); Cathy Hsu, Zheng Gu (2009), “Regional tourism collaboratinon in the
Pearl river delta, China” (Hop tdc du lich ving & dong bang séng Chdau Giang, Trung
Quoc); Katazyna Czernek (2013), “Determinants of cooperation in a tourist region” (Céc
yéu té quyét dinh hop tdc trong mét vimg du lich); Bozena Krce Miodi va cong su (2016),
“Management of sustainable tourism destination through stakeholder cooperation” (Quan
Iy diém dén du lich bén viing théng qua hop tdc cdc bén lién quan); Kuznetsova va cac cong
su (2017), “Mega-Clusters as a tool of interregional cooperation in tourists field” (Siéu
cum nganh du lich la cong cu hop tdac lién vung trong linh vuc du lich); Halina Kiryluk va
cong su (2020), “Benefits and barriers to cooperation in the process of building a place’s
brand.: perspective of tourist region stakeholders in Poland” (Loi ich va rdo can hop tac
trong tién trinh xdy dung thwong hiéu dia diém: goéc nhin ciia cdc bén lién quan trong viing
du lich ¢ Ba Lan).

* Cdc nghién ciru ¢ trong nudc

Tran Hiru Son (2016) trong bai viét “Xdy dung co' ché chinh sdch lién két vimg va tiéu
viing du lich Tay Béic”; Pham Thi Hong Clc, Phan Thi Hong Dung (2018) trong bai viét:
“Lién két khong gian du lich phia Tdy Pong bang séng Ciru Long - Hién trang va gidi phdp”’;
Luan an Tién si “Phadt trién du lich theo tuyén hanh lang kinh té Lang Son - Ha Néi” cia tac
gia Nguyén Thi Ngoc Anh (2018) (chuyen nganh dia 1y hoc); Nguyen Minh Tuén (2019)
trong bai bao “Cac nhan 16 dnh hwéng va gidi phdp ddy Manh lién két phat trién vimg du lich
trong béi canh hién nay” .

1.1.2.2. Cdc nghién civu vé lién két du lich 6 mién Ti rung Vit Nam

Tran Ngoc Ngoan, Ha Huy Ngoc (2013) trong “Lién két viing trong phat trién du lich
¢ khu vyrc Bdc mién T rung: y tuong tiép Cdn va goi y chinh sdch”’; Tran Xuan Quang (2020)
trong “Lién két phdt trién du lich viing Bdc Trung B3 Nguyen Qudc Toan (2020) trong
“Lién két ving trong phat trién kinh té ¢ viimg Duyén hal Nam Trung Bo ™, Bui Thi Quynh
Tho (2021) trong “Thuc hi¢n chinh sach, phap ludt lién két ving trong phat trién du lich &
cdc tinh Bdc Trung Bg”: Tran Vin Anh (2021) trong “Lién két phat trién du lich khu vyc
mién Trung thuc trang va gidi  phap phat trién bén vimg” .

1.1.3. Céc nghién ciru vé phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi cac tinh
Khac & Viét Nam

PGS.TS Tran Thi Minh Hoa (2015) trong bai bao “Ban vé lién két phdt trién du lich
dia phuong ", Nguyén Thi Hf)ng Hai (2018) trong luan an tién si, chuyén nganh Dia Iy hoc vé
“Phat trién du lich thanh pho Hdi Phong trong lién két viing bong bang song Hong va duyén
hai Péng Béc”; Luan an tién si clia tac g1a Nguyén Pht Thing (2019) “Phat trién du lich tinh
An Giang trong lién két vimg phu cdn”’; Lé Dtc Trong (2022), “Két néi viing trong phdt trién
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du lich tinh Qudng Binh theo hwéng bén viing”; Nguyén Hong Nhung (2023), “Lién két kinh
té trong phdt trién du lich 6 tinh Vinh Phic”

Ngoai cac nghién cuu mang tinh tong hop vé phat trién du lich trong lién két da de
cdp dén vai tro cua chii thé chinh quyén nhu trén, da co nhiing nghién ciru dac biét quan
tém dén vai tro cia cobp cap tinh trong phat l‘rzen du lich va lién két du lich nhu: Nguyen
Manh Cuong (2015) vé “Vai tro cua chinh quyén dia phirong cap tinh trong phat trlen du
lich bén ving tinh Ninh Binh ™, Nguyén Xuan Nhan (2016), “Quan Iy cuia chinh quyen dia
phwong cap tinh véi phat trién du lich ben ving”; Tran Thi Diéu Oanh (2016), “Ban vé tinh
quyen lue, tinh tw quan cia chinh quyén dia phwong o Viét Nam hién nay”; Nguyén Hoang
Tu (2016) “Qudn Iy nha nudc dia phuong doi Véi phdt trién du lich bén viing trén dia ban
cdc tinh mién Trung - Viét Nam”; ; Ngo Nguyén Hiép Phudc (2018), “Quan Iy nha nuoc vé
du lich trén dia ban thanh phé Can Tho trong hol nhap quac té”; Vit Lan Huong (2022),

“Oudn Iy nha mede doi Véi phat trién du lich cua tinh Hoa Binh”; Lé Thi Binh (2022),
“Qudan Iy nha nwéc cua tinh Thanh Héa doi Vi phat trién du lich bén viing”; Nguyén Thi
Thu Phuong (2024), “Vai tro cua chinh quyén cap tinh doi véi lién két du lich - nghién ciru
tai vung Nam dong bang Song Hong V.V..

1.2. KET LUAN RUT RA TU NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU PA CONG BO
V{& NHUNG VANADE QAN T’IEP :I'UCONGHIEI\’I CUU VE PH{&T TRIEN DU LICH 6] MOT
TINH TRONG LIEN KET VOI CAC TINH KHAC TRONG VUNG

1.2.1. Nhitng két luéin rit ra tir cic cong trinh nghién ctru da cong bo lién quan
dén dé tai luan an

1.2.1.1. Mgt sé nhdn xét, dinh gid vé nhing két qud lién quan dén dé tai lugn dn
ma cdc cong trinh cong bé da dat dwgc

Thi# nhdt, nhin chung da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru V& phat trién DL néi chung va
phat trién DL theo cac huéng khac nhau. Cac cong trinh da hé thong hoa kha day du va lam
rd nhitng van dé 1y luan vé DL nhu khai niém DL, phat trién DL, ndi dung, dic diém, cac
nhén t6 anh hudng, cac tiéu chi phat trién DL... Tir day, gitp tac gia ké thira, bd sung, hoan
thién khung co so 1y ludn ciia minh vé phat trién DL cua mot dia phuong trong lién két véi
cac dia phuong khac.

Thet hai, c6 mot s6 cong trinh nghién citu ban vé PTDL ¢ Thira Thién Hué, dudi goc
do tiép can cua nhiéu chuyén nganh nhu quan tri kinh doanh, kinh té qudc té, dia 1y hoc, kinh
té chinh tri hoc... Cac tic gia da lam kha rd bic tranh cia nganh DL tinh Thira Thén Hué.

Ther ba, cac nghién ciru Vvé lién két kinh té gitra cac dia phuong thudc ving da dat duoc
nhiéu thanh tyu, bao gom: 1am rd ndi dung, hinh thirc, mac do va cac nhan t6 anh huong; vai
trd va ¥ nghia; cac mbi quan hé co ban trong lién két kinh té ving. V& lién két phat trién DL,
nhin chung, cac cong trinh déu nhin nhan rang lién két phat trién DL xuét phét tir nhimg dic
trung cta nganh, yéu cau cua thj truong va tir loi ich to 16n cho cac bén tham gia. Cac nghién
ctu da chi ra khai niém, noi dung, nguyén tic, nhan t6 anh huong, tiéu chi danh gia va do
luong mue d6 lién két gitra cac bén lién quan (chi yéu gitra cac doanh nghi¢p)... Cac nghién
ctru duoc thuc hién trong pham vi mot dia phuong, cum (tiéu ving), hoic mot ving.

Thir fur, 33 c6 mot s6 cong trinh nghién ciu Ve PTDL cua mot dia phuong trong lién
két voi nhung dia phuong khac thugc vung dia ly qudc gia. Cac cong trinh dé c6 dong gop
dang ké vao viéc xay dung khai niém, nguyén tic, cac nhan td anh hudng va y nghia cua viéc
PTDL ¢ mét tinh trong lién két vé6i cac dia phuong khéc trong ving.

Thee nam, mot s6 nghién ctru da chd trong den vai tro cua chinh quyén dia phuong
trong viéc to chirc va diéu hanh hoat dong DL, bao gom viéc mo ta t6 chirc bd may QLNN
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cua CQDP cap tinh, tong hop chiic nang va nhiém vy, , cting nhu dénh gla vai tro cua chinh
quyén trong PTDL v.v... Nhimg nghién ctru nay cung cap nhitng goi y ¢ gié tri cho chiing t6i
khi thyc hién dé tai.

1.2.1.2. Nhiing khodng tréng lién quan dén dé tai lugn dn chwa dwoc cdc cong trinh
di cong bé nghién ciru

Nhin chung két qua nghién citu tir cac cong trinh trong va ngoai nude da phé quat
kha nhiéu noi dung lién quan dén huéng dé tai luan an. Tuy nhién, tac gia nhan thay van con
nhiing han ché nhit dinh, Chang han nhu: mdc du c¢6 nhiéu nghién ciru vé phat trlen du lich
tir nhiéu goc do va huéng tiép can khac nhau, ciing nhu di c¢6 cac nghién ciu vé lién két du
lich ving d3 duoc thuc hién gan day, nhung cic nghién ctitu vé phat trién du lich tai mot dia
phuong trong lién két véi cac dia phuong khac thudc ving dia 1y qudc gia van chua dugc dé
cap day du dudi goc do chuyén nganh Kinh té chinh tri. Cu thé:

* \/é mt Iy ludn

Chua ¢6 cong trinh nghién ctru nao lam rd khai niém va noi ham cia PTDL & mét tinh
trong lién két véi cac tinh khéc trong viing (¢ goc do Kinh té chinh tri).

Chua c6 cong trinh ndo phan tich c6 hé thdng, thau dao vé dic diém, vai tro ctia PTDL
& tinh trong lién két voi cac tinh khéc trong ving va cac nhan td anh huong dén nod. Chua co
cong trinh 1am 16 ndi dung phat trién du lich & mot tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong viing véi chii thé tiép can 1a chinh quyén dia phwong cap tinh.

Céc cong trinh ciing chua xay dung duoc mot hé thong tiéu chi danh gia vé PTDL &
Mot dia ban cap tinh trong lién két véi cac tinh khéc trong ving, & mét tinh dic thi nhu Thira
Thién Hué.

* \/é mat thuc tién

Pén thoi diém hién tai, chua c6 cong trinh nao phan tich, danh gia mot cach hé théng,
toan dién vé thyc trang, dong thdi dua ra nhiing phuong hudng, de Xuat nhiing giai phap
nham thic day PTDL ¢ Thura Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam dén
nam 2030 va tim nhin dén nam 2045 trén co so 1y luan chuyén nganh Kinh té chinh trj hoc.
V6i nhimg 1y do trén, d& tai "Phat trién du lich & Thuira Thién Hué trong lién két véi cac tinh
mién Trung Viét Nam” dugc lya chon dé nghién ctru 1a méi, con bo ngd, khong trung 1ap voi
cac két qua nghién ctru di duogc cong bd va mang ¥ nghia Iy luan cting nhu thuc tién.

1.2.2. Nhitng két qua nghién ctru dwoc luin 4n ké thira va nhirng van deé sé duoc
giai quyét trong luin 4n

1.2.2.1. Nhiing két qud nghién civu duwoc ludn dn ké thira

Nhin chung, két qua dat dugc cta cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan
an dugc tong quan cho thay: da c6 mot s6 noi dung trong dé tai luan an duge cac nha khoa
hoc tiép can, nghién ctu véi nhitng goc do va cap do khac nhau. O dé, cac van dé 1y luan,
cling nhu nhiing phan tich, danh gia thuc tién lién quan dén van dé nghién ctu 1a nhiing gia
tri khoa hoc ma luéin an s& tiép thu, ké thira va la nhiing goi m& quan trong dé luan 4an di sau
phan tich, danh gi4 theo goc do nghién ctru va quan diém c4 nhan ciia minh nham giai quyét
cac muc tiéu, nhiém vu nghién ctru dat ra.

1.2.2.2. Nhéing vén dé sé dwort gidi quyét trong ludn dn

Trén co s& két qua ciia cac cong trinh nghién ctru da thuc hién co lién quan, nham
gop phan "lap day" _khoang tréng néu trén va thuc day PTDL & Thira Thién Hué trong lién
két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam trong thoi gian t6i, tiép can & goc do chuyén nganh
Kinh té chinh tri, véi muc dich, nhiém vu va pham vi nghién ctru cia minh, nghién ctru sinh
tap trung lam 1 céc van dé chu yéu sau:



*\/é mit Iy lugn

Xay dung khung 1y luan vé PTDL & mét tinh trong lién két voi cac tinh khac trong
vung dudi goc do Kinh té chinh tri. Cu thé, luan an 1am 13 cac khéi niém, dic diém, vai tro,
noi dung cua PTDL ¢ mét tinh trong lién két véi cac tinh khac trong vung; xay dung b tiéu
chi danh gi4 va chi ra cdc nhan t6 anh hudng. Phan noi dung, tac gia 1am rd cac khia canh ma
chii thé tiép can 1a CQPP cip tinh, véi cac hoat dong c6 chu dich ddi voi su PTDL ¢ tinh
trong lién két véi cac tinh khac trong ving 1a: xdy dung ké hoach, co ché, chinh sach, to chic
bo may quan Iy PTDL & mét tinh trong lién két véi cac tinh khac trong ving; phét trién san
pham DL, xuc tién quang ba DL & mdt tinh trong lién két véi cac tinh khac trong ving; huy
dong cac ngudn lec cho PTDL mét tinh trong lién két véi cac tinh khéc trong ving; kiém tra,
danh gia PTDL ¢ mot tinh trong lién két voi cac tinh khéc trong ving. Dac biét, ndi dung dam
bao hai hoa loi ich ciia cac chu thé lién quan trong PTDL & mét tinh trong lién két véi cac tinh
khac trong vung dugc lam ro.

* \/é mat thuc tién

Luan an tham khao nghién ctru kinh nghiém PTDL & mét tinh trong lién két voi cac
tinh khéc trong ving & mot b tinh ¢6 nhiéu diém twong ddng, ndi bat cua Viét Nam, trén ca
hai khia canh thanh cong va khong thanh cong dé rut ra bai hoc kinh nghiém cho tinh Thira
Thién Hué.

Trén co sé khung 1y thuyét da thiét ké, luan an nghién ctru, phan tich, danh gia thuc
trang PTDL & Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan
2011-2022.

Luan an dé xuat nhimg phuong hudng va giai phap nham thic ddy PTDL ¢ Thia
Thién Hué trong lién két vé6i cac tinh mién Trung Viét Nam dén ndm 2030, tim nhin 2045.

Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT TRIEN DU LICH O
MOQT TINH TRONG LIEN KET VOI CAC TINH KHAC TRONG VUNG

2.1. KHAI NIEM, PAC PIEM VA VAI TRO CUA PHAT TRIEN DU LICH O MQT
TINH TRONG LIEN KET VOI CAC TINH KHAC TRONG VUNG

2.1.1. Khai niém phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi cac tinh Khac
trong vung

Hién ¢ nhiéu cach tiép can khac nhau nén c6 nhiéu khai niém vé du lich, phat trién
du lich, lién két kinh té, phat trién du lich trong lién két kinh t& va phat trién du lich & mot
tinh trong lién két v6i cac tinh khac trong ving. Trén co s& nghién ctru va tiép thu ¢ chon
loc cac quan niém, trong pham vi luan an, tac gia théng nhét cach tiép can cac khai niém:

2.1.1.1. Khdi ni¢gm phat trién du lich

Khdi niém du lich: Du lich 1a nganh kinh doanh tong hop va da dang nham giup do
chuyén di cia con nguoi dén nhing noi khong thudc khu vyge minh cu tra thudng xuyén,
trong mot thoi gian nhat dinh (dudi mot nam) nham muc dich tham quan, nghi dudng, vui
choi, giai tri. DAy 1 nganh kinh doanh c6 quy mé 16n, lién két nhiéu bén lién quan, hoat dong
khong chi tao ra cac loi ich vé kinh t& ma con mang lai nhiing loi ich khac vé chinh tri, vin
hoa, xa hoi thiét thyc.

Khdi niém phat trién du lich: Phat trién du lich 1 su thay doi va tién trién tir thap dén
cao, tir don gian dén phic tap, tir kém hoan thién dén hoan thién nganh DL trong khoang mot
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thoi gian nhat dinh, & d6 c¢6 su cai tién cac khia canh cia nganh bao gom su md rong vé quy
md, ning cao vé chit luong, hoan thién vé co cu, hai hoa loi ich ctia cac chi thé tham gia,
dam bao hiéu qua kinh té, vin hoa, xa hoi va méi truong.

2.1.1.2. Khdi niém phat trién du lich trong lién két kinh té

Lién két kinh té 1a mdi quan hé kinh té giita cac chu thé dya trén nhitng nguyén tic va
rang budc nhat dinh, thong qua cac hoat dong kinh té dé tién hanh phan cong san xuat, khai
thac tot tiém ning ctia cac bén tham gia, nham giup cac chu thé c6 duoc loi ich kinh té 6n
dinh va bén viing hon.

Phdt trién du lich trong lién két kinh té 1a qua trinh phét trién nganh DL trong sur hop
tac kinh té gitta cac ddi tac v6i nhau, duoc xdy du:ng trén co s& nhiing nguyen tic va rang
budc nhat dinh, tap trung vao cac hoat dong kinh té véi su phan cong san Xuat va khai thac tot
tiém ning ctia mdi bén tham gia, nham muc tiéu dam bao loi ich kinh té on dinh va bén viing
cho cac bén tham gia.

2.1.1.3. Khdi ni¢gm phdt trién du lich ¢ mét tinh trong lién két Véi cdc tinh khdc
trong vung

Trén co s& ké thira cac khai niém trén, & goc do tiép can cua dé tai theo chuyén nganh
Kinh té chinh tri, tac gia dé xuat khai niém: Phdt trién du lich & mét tinh trong lién két Véi cdc
tinh khdc trong vimg la phat trién nganh DL ciia mét tinh trong mai quan hé két néi, hop tdc
Véi cdc tinh khdc trong ving theo nhitng nguyén tic va nhimg rang buéc nhdt dinh nham
néng cao lpi ich ciia cdc bén tham gia, thic day DL cia tinh/ viing phdt trién bén vimg, gop
phan tich cue vao sue phdt trién kinh té, véin héa, xd héi cua tinh/vimg.

2.1.2. Pic diém ciaa phat trién du lich & mot tinh trong lién két véi cac tinh
khac trong vung

2.1.3. Cac chii thé tham gia phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi cac
tinh khac trong vung

Xét chu thé tiép can cta dé tai Phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi cac tinh
khéc trong viing, chiing t6i nhan thay: tir phia CQDP s& c6 mdi quan hé véi du khach, nha
cung tng san pham DL, véi dan cu sé tai, thém vao dé con c6 mdi quan hé giita CQPP tinh
dang nghién ctru véi CQPP céc tinh lién két trong ving.

2.1.4. Vai tro ciia phat trién du lich & mot tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong vung

2.2. NOI DUNG, TIEU CHI PANH GIA VA CAC NHAN TO ANH HUONG PEN
PHAT TRIEN DU LICH O MOQT TINH TRONG LIEN KET VOI CAC TINH KHAC
TRONG VUNG

2.2.1. Noi dung phat trién du lich & mdt tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong vung

2.2.1.1. Xdy dung ké hoach, co' ché chinh sdch, t6 chivc by mdy qudn Iy phat trién
du lich 6 mét tinh trong lién két véi cdc tinh khdc trong viing

* X4y dung ké hoach phat trién du lich & mét tinh trong lién két voi cdc tinh khdc
trong vung

Nbi dung xay dung ké hoach PTDL ¢ mdt tinh trong lién két véi cac tinh khéc trong
vung 1a nhitng nhiém vu phai lam va nhu’ng bién phap, cach thirc ma chinh quyén tinh can
phai thue hién trén co sé nhitng nguyén tic va rang budc lién két nham dinh hudng sy PTDL
ca tinh trong lién két v6i cac tinh khéc trong ving.
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* Xay dung co ché chinh sach phdt trién du lich & mét tinh trong lién két véi cdc tinh
khac trong viing

Dé tao mdi treong thuan loi trong thuc hién cac ndi dung ké hoach da dé ra, trén co s
nhitg quy dinh chung va tinh hinh cy thé cia dia phuong, cing nhimg nguyén tic va rang
budc lién két véi cac dia phuong lién két trong ving, Chinh quyén tinh can cu thé hoa chinh
sach ctia Nha nudc va bo sung cac chinh sach can thiét dé nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly
PTDL trong lién két, diéu chinh hanh vi ctia cac cha thé tham gia, dép tmg yéu cau PTDL lién
két cua dia phuong.

* T6 chic bg mdy quan by PTDL ¢ mét tinh trong lién kétVéi cdc tinh khdc trong viing

Pé PTDL trong lién két véi cac tinh khac trong ving hiéu qua, b may quan 1y cua
chinh quyén tinh vé& DL can t6 chiic nhiém vy, quyén han va co cau phi hop, bao dam tinh gon,
hiéu luc, hiéu qua. Viéc xay dung va hoan thién bo may QLNN vé DL lién két phai tuong thich
véi ké hoach PTDL lién két cua dia phuong, dam bao hiéu luc, hiéu qua QLNN, dic biét can co
bo phan chuyén mén vé DL lién két dé hd tro cho céc co quan chiic ning.

2.2.1.2. Phat trién san phdm du lich, xiic tién quédng bd du lich ¢ mét tinh trong lién
két vdi cdc tinh khdc trong viing

* Phdt trién san pham du lich ¢ mét tink trong lién két Véi cdc tinh khdc trong viing

Phat trién san pham DL lién két giita céc dia phuong trong ving thudng bao gdm: phat
trién san pham DL chung tir cc san pham dic sic cia mdi dia phuong, phat trién san pham
dic thu cap ving tranh trang 1ap va phat trién san pham chung voi ving khac va qudc gia
khac... Trén co s¢ muc tiéu, ké hoach va cac chudn muc chung cta lién két néi chung va phat
trién san pham DL ciia tinh trong lién két v6i cac tinh khac trong vimg, CQBP cap tinh thyc
hién cac bién phap dé cac san pham lién két ciia tinh phat trién ngay mot t6t hon.

* Xiic tién Qudng bd du lich & mét tinh trong lién két Véi cdc tinh khdc trong viing

Trén co sé lién két, CQ tinh thuc hién cac bién phap diy manh xay dung, dinh vi rd
hinh anh, thuong hiéu DL cua tinh trong burc tranh thu’(mg hi¢u chung cua vung; xay dung
chién luoc tuyen truyen quang ba cta minh trong lién két; tao 1ap cac ndi dung xuc tién
quang ba hap dan; t6 chirc cac chuong trinh quang ba ¢ chu dé rd rang dén thi truong muc
tiéu cua tinh va vung lién két; thuc hién céac chién dich quang cao, t6 chtrc cac su kién van
hoa, cac 18 hoi, cac chuong trinh khuyén mai, trién 1dm DL... trong sy phdi hop dong thuan
V6i cac dia phuong lién két. Cung véi do, chinh quyén tinh phéi hop, hd tro cac doanh nghiép
DL quang ba, thu thap phan hoi caa du khach...

2.2.1.3. Huy dpng cic nguén luc cho phdt trién du lich ¢ mét tinh trong lién két véi
cdac tinh khac trong vang

Huy dong cac ngudn luc cho PTDL & mét tinh trong lién két vai cac tinh khac trong
viing 13 tong thé cac bién phap va chinh sach ma chinh quyén tinh thuc hién nham thu hut cac
nguon lyc nhu vén, nhan Iyc, ha ting, KH-CN trong su phdi hop Véi cac dia phuong khac
trong ving trén co sé nhitng nguyén tac va rang budc nhat dinh.

2.2.1.4. Kiém tra, ddnh gid phdt trién du lich & mét tinh trong lién két Véi cdc tinh
khac trong vung

Cong tac kiém tra, thanh tra, danh gia PTDL o tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong ving 14 hoat dong ciia co quan nha nuwéc nham dam bao nganh DL phét trién theo myc
tiéu, chién luoc cia dia phuong va ving lién két. Pay 1a hoat dong quan trong dé dam bao
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viéc chap hanh phép luét, bao vé loi ich Nha nuéc, quyén va loi ich hop phap cla cac bén
tham gia. Phat trién DL & mdt tinh trong lién két véi cac tinh khac trong ving c6 thé gap
nhiéu thach thirc, nguy co nhu thiéu ton trong cac nguyén tic va cam két di théng nhat gita
tinh voi nhau, hay xuat hién nhiing bat cap trong su PTDL lién két nhu vi pham quy hoach,
1am hong canh quan, pha v& van hoa dia phuong, cham tré, sai pham trong dau tur gy ton that
kinh té, xa hoi, méi truong, tham chi qudc phong an ninh... Cong tac thanh tra, kiém tra, giai
quyét khiéu nai, t6 cao dong vai trd quan trong giup giai quyét nhiing van dé nay.

2.2.1.5. Pam bdo hai hoa lpi ich cho cdc chii thé lién quan trong phdt trién du lich ¢
mét tinh trong lién két Vi cdc tinh khdc trong viing

No6i dung dam bao hai hoa loi ich cho cac chu thé lién quan trong PTDL & mét tinh
trong lién két véi cac tinh khéc trong ving, chinh quyén dia phuong phai giai quyét tét cac
méi quan hé voi cac cha thé co lién quan nhu véi cac nha cung Gng san pham DL; véi du
khéch va cong déng dan cu; véi chinh quyén céc dia phuong lién két trong ving.

2.2.2. Tiéu chi danh gia phat trién du lich & mot tinh trong lién két véi cac tinh
khac trong vung

Trén co so ké thira cac 1y thuyét kinh té da néu, tong hop két qua cua nhimg cong
trinh nghién cu’u da cong b co lién quan, cin clr vao cac quy dinh cua phap luat, cac tiéu
chi danh gia vé QLNN d6i v6i PTDL cua cac nha khoa hoc, cliing vdi cac nguyén tic coa
Ngan hang phat trién chau A (vé tinh phu hop, hiéu luc, hiéu qua va bén viing trong dénh
gia QLNN)... gan véi ndi dung ciia PTDL & mot tinh trong lién két véi cac tinh khac trong
ving, luan an d3 dua ra hé thong tiéu chi danh gia PTDL ¢ mét tinh trong lién két voi cac
tinh khac trong vung:

2.2.2.1. Nhom tiéu chi danh gid vé xdy dung ké hoach, co ché chinh sdch, té chic
bé mdy qudn I phdt trién du lich & mgt tinh trong lién két véi cdc tinh khdc trong viing

2.2.2.2. Nhém tiéu chi ddnh gid vé phdt trién san pham du lich, xic tién qudng bd
du lich ¢ mét tinh trong lién két Vi cdc tinh khdc trong viing

2.2.2.3. Nhém tiéu chi danh gid vé huy dong cdc nguon lwe cho phdt trién du lich ¢
mét tinh trong lién két Vi cdc tinh khdc trong viing

2.2.2.4. Nhom tiéu chi danh gid vé cong tic kiém tra, danh gid phdt trién du lich 6
m¢t tinh trong lién két Véi cdc tinh khdc trong viing

2.2.2.5. Nhém tiéu chi dinh gid vé dam bdo lgi ich cho cdc chii thé lién quan trong
phat trién du lich ¢ mét tinh trong lién két Vi cdc tinh khdc trong viing

2.2.2.6. Nhom tiéu chi dinh gid tic dpng ciia phdt trién du lich ¢ mét tinh trong
lién két Vi cdc tinh khdc trong viing doi Véi sw phdt trién KT - XH cia tinh

2.2.3. Céc nhan t6 anh huéng dén phat trién du lich & mét tinh trong lién két voi
cac tinh khac trong viung

2.2.3.1. Céc nhan 16 khdch quan

- Quan diém, chi truong, dwong 161 ciia Bdng va chinh sdch, phdp ludt Ciia nha nurdc
Vé PTDL, lién két DL

- Pieu kién tur nhién, Vi tri dia Iy, tai nguyén DL va dieu kién kinh té, chinh tri, xd hoi
cua tinh va cdc tinh lién két trong viimg

- Muc tiéu PTDL ciia cum/vimg lién két, thé ché lién két viing, hinh thirc, ni dung va
Mitc dé néng, sdu trong lién két DL cua tinh Véi cdc tinh trong viing



12

- Van dé loi ich nhém

- Nhdn t6 cau du lich va y thire trdch nhiém cia khdch du lich.

- S6 lwong, quy mé, chat heong, ¥ thire trdch nhiém Cia co sé kinh doanh DL

- Hgi nhdp kinh té quoc té, cdch mang cong nghiép lan thir tu va xu hwéng PTDL trén
thé gisi

2.2.3.2. Cic nhdn 16 chii quan

- Quan diém, chii trwvong, dwong 16i cua tinh doi véi phat trien KT-XH, PTDL, lién két
du lich, PTDL trong lién Két Véi cdc tinh khdc trong vimg va tinh cuc bé dia phiong doi Vo
vdn dé lién ket

- Nguén nhan lyc va trinh d¢, nhan thuc cua can bo lam cong tac QLNN vé
DL cua tinh

- Té chirc bg mdy qudn 1y nha nwéc vé PTDL cia tinh

- Ndng lyc 1ing dung cdce tién b khoa hoc - cong nghé

- S6 liwong, quy mé, chat heong, ¥ thire trdch nhiém Cia cdc co sé kinh doanh du lich

- Kha nang phoi hop va hiéu img két hop cdc chinh sdch cia tinh Véi cdc tinh lién két
trong vung dong vai tro cuc Ky quan trong

- Két cdu ha tang, co sé vt chat ki thugt du lich

- Nhén té van héa dia phuong

2.3. KINH NGHIEM VE PHAT TRIEN DU LICH G MQT TiNH TRONG LIEN
KET VOI CAC TINH KHAC TRONG VUNG VA BAI HOC RUT RA CHO TiNH THUA
THIEN HUE

2.3.1. Kinh nghiém phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi cac tinh khac
trong vung

2.3.1.1. Kinh nghié¢m ciia thanh phé Ho Chi Minh

2.3.1.2. Kinh nghi¢m ciia thanh phé Pa Néing

2.3.1.3. Kinh nghiém cra tinh Qudng Ninh

2.3.2. Bai hoc kinh nghiém vé phat trién du lich & mét tinh trong lién két véi cac
tinh khac trong ving cho tinh Thira Thién Hué

Thi nhat, phai c6 sy tham gia dong thuan va nd lyc ciia cac chu thé lién quan khi thyuc
hién PTDL ctia mét tinh trong lién két véi cac tinh khac trong viing.

Thet hai, chinh quyén ciia mdi dia phuong can lya chon hudng phat trién DL lién két
dung dan, phu hop véi dic thu cia dia phuong va cua ving, can tich cue di méi, sang tao,
d6t pha dé thu hut khach DL.

Thir ba, hoan thién co ché, chinh sach lién quan dén PTDL trong lién két.

Thi fue, thuc hién da dang hoa san pham DL théa man t6i da nhu cau cua du khach,
phat trién san pham DL déc thu ciia dia phuong, kéo dai chu ky séng cua san pham DL trong
méi lién két chat ch& ciia chudi san pham DL ving.

Thi ndm, nang cao chét lugng ngudn nhan luc DL, phdi hop phat trién ngudn nhan
lyc véi cac tinh lién két trong ving.

Thif sdu, chti y phat trién hé thong két cau ha ting, co so vat chat ki thuat DL, c6 su
két ndi @dng bo, chat ché, hidu qua vai cac tinh trong ving.

Thit by, tich cyc ung dung cac tién bo KH-CN vao linh viuc DL, phdi hop nghién
cau, trién khai... thuc ddy phét trien KH-CN trong lién két.
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) Chuong 3 ) . )
THUC TRANG PHAT TRIEN DU LICH O THUA THIEN HUE
TRONG LIEN KET VOI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

3.1. KHAI QUAT CHUNG VE PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE - XA HQI CUA
TINH THUA THIEN HUE VA TIEM NANG DU LICH MIEN TRUNG VIET NAM

3.1.1. Pic diém tw nhién, diéu kién kinh té - xa héi va tai nguyén du lich ¢ Thira
Thién Hué

3.1.2. Tiém ning du lich mién Trung Viét Nam

3.1.3. Tinh hinh lién két du lich giita Thira Thién Hué véi cac tinh mién Trung Viét Nam

Bang 3.1. Lich sir lién két du lich giira Thira Thién Hué véi cac tinh
mién Trung Viét Nam

Nim ky két

lion Két Lién ket vai cac dia phwong mien Trung Viét Nam

Thira Thién Hué - Quang Nam, Pa Nang (Nghi quyét ciia Chinh phu s6 45-
1993 CP ngiy 22-6-1993, chi dao “ving Thira Thién Hué - Quang Nam - Pa
Néng” 1a mot trong ba ving DL trong diém cta ca nuéc)
2002 Thira Thién Hué - cac dia phuong nam trén “Con duong di san mién Trung”
Thira Thién Hué - Quang Tri (khai thac tuyén hanh lang kinh t& Dong Tay
thong qua duong 9 ndi Lao, Thai Lan va Myanmar)
2006 Thira Thién Hué - Pa Nang, Quang Nam (“Ba dia phuong - Mot diém dén”)
2010 Thua Thi.én Hué - c4c tinh ving kinh té trong d’iém .mién Trung va cac tinh
duyén hai Nam Trung b (tir Thira Thién Hué dén Ninh Thuan)
Thira Thién Hué - sau tinh ving Bac Trung bo (tr Thanh Hoa dén Thira
Thién Hué)
2017 Thira Thién Hué - Quang Binh, Quang Tri
2021 Tl’ltra T:hién Hué- Pa Ning, Quang Nam, Quang Binh (“Bbn dia phuong, 1
diém dén”)
2022 Thira Thién Hué - Quang Nam, Pa Nang, Quang Tri, Quang Binh

Nguon: UBND tinh Thira Thién Hué (2023), Bdo cdo tong hop Quy hoach tinh Thera
Thién Hué thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, Thira Thién Hué, thang 11 nam 2023.

2004

2012

Nhin chung, hoat dong lién két ciia Thira Thién Hué véi cac tinh mién Trung néi
riéng va cac tinh/ thanh phd trong nudc da dan co nhiing buc pha 16n, cac mdi quan hé
ngdy cang dugc cang ¢6 va tang cudng, mot so di vao chiéu sau chat luong, tic dong tich
cuc dén sy phat trién caa nganh DL Thira Thién Hué va cac dia phuong ctua cum/ ving
lién két. Cac ndi dung cha yéu caa lién két duoc thuc hién 1a lién két trong cong tac
QLNN vé DL; phat trién san pham DL; lién két quang b4, xtc tién DL... Tuy nhién, pham
vi lién két con hep, muc do lién két that su chua sau, tinh tu phat con cao, thanh tyu mang
lai chua thét Sy r6 nét.

3.1.4. Mt s6 thuan loi va kho khin ddi véi phat trién du lich & Thira Thién Hué
trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam
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~ 3.2. TINH HINH PHAT TRIEN DU LICH O THUA THIEN HUE TRONG LIEN

KET VOI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

3.2.1. Xay dung ké hoach, co’ ché chinh sach, t6 chiic bd may quén Iy phat trién
du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

3.2.1.1. Xay dung ké hoach phit trién du lich ¢ Thiva Thién Hué trong lién két véi
cdc tinh mién Trung Viét Nam

Nhin chung, quy hoach, ké hoach, chuong trinh PTDL cua Thira Thién Hué d3 dan
quan tim dén van dé PTDL lién két ciia tinh véi cac tinh trong vung, diéu nay thé hién su tién
bo trong tu duy nhan thirc ciia chinh quyén tinh so véi viéc PTDL don thuan nhu trude day,
ddng thoi ciing thé hién vai trd ngay cang chu dong cua chinh quyén tinh trong viéc thiic
day hop tac, lién két phat trién du lich cua Thira Thién Hué va khu vuc mién Trung.

3.2.1.2. Xay dung co ché chinh sach phdt trién du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién
két véi cdc tinh mién Trung Viét Nam

Chinh quyén tinh Thira Thién Hué da thuc hién nhiéu hoat dong phdi hop véi chinh
quyén cac tinh/thanh phd ving mién Trung trong trién khai thuc hién nhiing chu truong,
duong 164, chinh sach 16n cua Pang va Nha nudce lién quan dén linh vuc DL, dic biét thuong
xuyén c6 sy trao doi thong tin véi cac tinh lién két vé cong tac quan 1y hoat dong DL, tinh
hinh hoat dong DL, cac chuong trinh ké hoach, chinh sach, chuong trinh wu dai va kich cau
DL; chia s¢ kinh nghiém trong cong tac trién khai cac ndi dung vé CNTT, Chuyen doi s6
trong linh vuc DL, trong x4y dung mdi trudng DL chung, xay dung cic chién lugc, chinh
sach chung vé phat trién DL; ciing phéi hop xay dung co ché quan 1y DL théng nhét (nhung
phu hop 1an nhau véi cac dia phuong lién két), tao didu kien, khuyén khich cac thanh phan
kinh té cung tham gia dau tu, khai thac, lién két phat trién DL; cing bao vé quyén loi cua
khach DL va nhiing ich loi ciia doanh nghiép khi dua khach dén cac nhom lién két.

Pé PTDL hiéu qua, bén viing, tinh thuc hién cac chinh sach nhu: mién giam thué suat,
thué thu nhap doanh nghiép:; giam gia thué dat, thué mat nudc; tao thuan loi cho cac du 4n di
vao hoat dong; quan tam giai quyet théo g0, kho khan cho doanh nghiép DL dang hoat dong
trén dia ban tinh theo tham quyén v.v... Bén canh d6 con c6 hang loat cac chinh sach tir trung
wong ciing nhu chinh sach ddc thu cia dia phuong da mang lai cho DL Thira Thién Hué
nhiéu chuyén bién tich cuc.

3.2.1.3. T6 chirc bd mdy qudn Iy phdt trién du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién két
VGi cdc tinh mién Trung Viét Nam

T6 chiic bd may quan Iy PTDL & Thira Thién Hué ciing tuong tu nhu cac tinh khac ¢
Viét Nam. Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dén 13 co quan cao nhat cia CQDP cap tinh thuc
hién thong nhat QLNN vé DL ctia tinh, tiép d6 1a S Du lich va cac s ban nganh lién quan truc
thudc. Theo hé thdng nganh doc, cac co quan QLNN vé DL cua tinh con chiu sy quan Iy va chi
phdi cia B6 VH, TT&DL va Tong cuc Du lich. Thyc té hién nay, chinh quyén tinh xem hoat
dong lién két DL véi cac tinh mién Trung Viét Nam 1a mot trong nhiéu nhiém vu cta nganh
DL. Tuy nhién, do nhan su ctia nganh DL con han ché so v&i khdi luong cong viée kha 16n nén
chua thé uu tién phan cong nhan su chuyén trach hoan toan cho hoat dong lién két nay.

3.2.2. Phat trién san pham du lich, xiic tién quing b du lich & Thira Thién Hué
trong lién két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam

3.2.2.1. Phdt trién sin pham du lich & Thira Thién Hué trong lién két véi cdc tinh
mién Trung Viét Nam

S du lich tinh Thira Thién Hué thuong xuyén phdi hop véi cac co quan QLNN vé DL
cac tinh mién Trung trong xdy dung, phat trién san pham DL. Tao diéu kién cho cac Hiép hoi
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du lich, cac doanh nghi¢p kinh doanh DL duy tri va ning cao chat lu:ong san pham DL dic
trung gin voi cum, vung lién két nhu chudi "Con dudng Di san mién Trung"; san pham DL
két ndi cac kinh do co Viét Nam (C6 d6 Hoa Lu; Thanh Nha Ho, Lam Kinh; Phuong Hoang
Trung D6; Cb d6 Hué; Thanh dia My Son); chudi san phdm céc lang nghé thu cong truyén
théng tranh lang Sinh, hoa gidy Thanh Tién (Thira Thién Hué), da my nghé Non Nudc (Da
Niéng), dét thd cAm cia ngudi Co tu (Quang Nam) v.v...

Trén co sé thé manh va nhimg dic trung vé tai nguyén DL, Thira Thién Hué phéi hop
v6i cac tinh trong Vung cing nhau t6 chitic cac chuong trinh khao sat, xdy dung san pham
méi va quang ba DL (famtrip/presstrip) danh cho cac don vi lit hanh va bao chi; phdi hop voi
nhimg dia phuong trong ving trong xdy dung va to chic cac 18 hoi va sy kién nham tranh
trung lap vé thoi gian dién ra cac su kién nhu: L& hoi Festival Hué, L& hoi phao hoa Pa Ning,
Trién 1dm mdi lang mot san pham - OVOP Viét Nam, Festival Di san Quang Nam, Ngay hoi
DL trong diém mién Trung v.v... Cac san phdm DL cta Thira Thién Hué da dugc quan tim
dAu tu phat trién nham da dang hoa ciing nhur gop nang cao chét lugng céc san pham DL lién
két v6i cac tinh mién Trung (nhu san pham DL vén hoa di san, san pham DL ban dém, Céc 18
hoi, su ki€n, mo6 hinh DL cdng déng V.v...)

3.2.2.2. Xuc tién quing bd du lich ¢ Thiva Thién Hué trong lién két véi cdc tinh
mién Trung Viét Nam

Thira Thién Hué tich cuc tham gia cac hoat dong truyén thong, su kién cua céc tinh
mién Trung va to chic cac chuong trinh khao sat cho doanh nghiép DL trong va ngoai nudc
nham xdy dung céc tour, tuyén, san pham DL lién két. Tinh ciing phdi hop phat dong thi
trudng, xay dung cac gian hang chung ctia cac cum, vung lién két tai cac Hoi cho DL quéc té
nhu Hoi chg VITM Ha Noi, Hoi chg JATA, Hoi chg ITE - HCM, Hoi chg TRAVEX tai
Chiang Mai v.v...

Thira Thién Hué hop tac véi chinh quyen cac tinh trong vung trong cong tac chi dao,
ho tro' cac Hiép hoi Du lich tir cac tinh mién Trung trong xay dung chinh sach lién két, kich
cau DL, phat trién san pham DL va van dong cic doanh nghiép DL ciing tham gia hd trg két
ndi quang bé, truyén thong hinh anh DL Thira Thién Hué va céc dia phuong lién két. Tinh
trao di, chia sé théng tin va su kién DL véi cac dia phuong lién két, dang tai hoat dong, su
kién cua cac dia phuong lién két trén cac kénh truyén thong, ciing gop y xay dung, van hanh
cac trang fanpage lién két va chia s¢ kinh nghiém tmg dung CNTT de quang ba DL... Thura
Thién Hué phéi hop xay dung cam nang DL chung véi cac tinh lién két Quang Nam, Pa
Naéng, v6i cac tinh Ving Kinh té trong diém mién Trung v.v...

3.2.3. Huy ddng cac ngudn lue cho phat trién du lich & Thira Thién Hué trong lién
két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam

3.2.3.1. Vé huy déng nguén von dau tw

Trén co so chién luoc, quy hoach ving va tinh, chinh quyén Thira Thién Hué di phdi
hop Véi cac bd, nganh va cac tinh mién Trung t6 chiic cac hoi nghi xtc tién va huy dong von
dau tu nudc ngoai (FDI, ODA), cling nhur ngudn vén trong nude. Cac linh vuc phdi hop trong
dau tu phat trién chi yéu 1a lién két phat trién ha tang phuc vu DL.

Chinh quyén tinh Thira Thién Hué xéac dinh quy hoach, ké hoach, co ché chinh sach
chinh 1a “chia khoa” dé thu hut dau tw, & d6, chinh quyén tinh xay dung cac danh muc du 4n
kéu goi, thu hat dau tu DL. Pau tu phat trién ha tang 13 mot trong nhing wu tién cta chinh
quyén tinh Thira Thién Hué nham thu hit ngudn von dau tu vao DL. Thong qua phét trién san
pham DL ciing 1 phuong thirc dé tinh thu hut doanh nghiép, nha dau tur.
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MGt trong nhiing bién phéap thu hut dau tu cia tinh 13 cai thién manh mé cac chi s6
nhu: PCI, PAPI, PAR INDEX...

2022 -+ 2018 2014 2011

Biéu d6 3.2. Muoi chi s6 thanh phan caa PCI (1-100) cia tinh Thira Thién Hué
tir 2011-2022
Nguan: https://pcivietnam.vn/ho-so-tinh/tthue
Luong vbn dau tu vao cac dich vu DL ¢ Thira Thién Hué nhu dn uéng, luu tr, nghé
thuat, vui choi, giéi tri ting din qua cac nam.
Bang 3.2. Von dau tu thue hién & Thira Thién Hué theo gia hién hanh phéan
theo nganh kinh té tir nim 2015-2022

Pon vi: ty dong

Chi tiéu 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tong von dau tw vao cac| 160214 | 197234 | 23865,3 | 26457,8 | 25043,3 | 26911,6
nganh trong nén kinh té
Ty 16 % 100 100 100 100 100 100
1. Dich v lwew trik va dn uong 692,5| 1390,7| 1178,7| 26129| 571,9| 6854
Ty 1é % trong tong von dau tu 4,32 7,05 4,94 9,88 2,28 2,55
2. Nghé thudt, vui choi, gidi tri 2584 | 1844| 1957| 1201,7| 3880| 4524
Ty 1& % trong tong von dau tur 1,61 0,93 0,82 4,54 1,55 1,68

Nguon: Cuc Thong ké tinh Thira Thién Hué
3.2.3.2. Vé nguéon nhdn luc du lich

Tinh Thura Thién Hué va cac tinh/thanh phd trong nhom lién ket thuong xuyén thong
tin cho nhau vé cac khéa hoc, cac chuong trinh dao tao, bdi dudng ngin han vé cac nghiép vu
DL nhu nghiép vu lit hanh, khach san, huéng dan vién... Hop tac, lién két trong dio tao nang
cao chat lugng lao dong trong nganh DL dugc xy dyng theo dinh huong, quy chuan chung
gan véi yéu cau cia Cach mang cong nghiép lan thir tu. D6i véi lién két vé st dung lao dong,
Thira Thién Hué va cac dia phuong trong Vung da budce dau c6 su phdi hop sir dung lao
dong, nhat 1a lao dong di chuyén giita cac dia phuong.

Chinh quyen tinh Thira Thién Hué quan tim nang cao chat lu:ong nguon nhéan lyc DL
bang nhiéu ké hoach va bién phap trién khai. Cong tac phat trién nguon nhan lyc DL duoc
chinh quyén tinh chi trong véi nhiéu hoat dong dao tao, boi dudng cho doanh nghiép, nguoi
dan trén dia ban dinh ky, thuong xuyén. Giai doan 2016 - 2020, tinh t6 chtc nhidu 16p dao tao
va dao tao lai cho hon 1.000 HDV; phdi hop véi cac don vi lién quan dao tao nang cao k¥
ning phuc vu cho nhidu lao dong van chuyén nhu xich 16 (100 ngudi), taxi (100 ngudi), 6 6
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DL (668 ngudi); phdi hop dao tao, bdi dudng ki nang phuc vu ban hang DL cho tiéu thuong
cho Pong Ba (100 nguoi); t6 chic hon 100 khéa tap huan (cho 1.500 nguoi) ngudi dan tai
cac mo hinh DL cong dong. Chinh quyén tinh ciing da t6 chic, phdi hop t6 chiic nhidu cudc
thi vé& nghiép vu nham nang cao tay nghé va k¥ nang cho nguoi lao dong; cac khoa tap huan
E-marketing cho 1anh dao va nhan vién kinh doanh DL... Tich cuc hop tac véi cac t6 chiic
nhu ADB, SNV, JICA, EU, UNESCO, ILO trong dio tao DL cong dong v.v...

3.2.3.3. Vé nguon luee co sé vt chdt ky thugt du lich

Trén co s& chién luoc, quy hoach, ké hoach vung va tinh, chinh quyén Thura Thién
Hué da phdi hop véi cac bo, nganh va cac dia phuong mién Trung t6 chirc cac Hoi nghi xuc
tién dau tu, huy dong vén dau tu nudc ngoai (FDI, ODA) va ngudn von trong nudc. Cac
linh virc phéi hop trong dau tu phat trién chu yéu 1a lién két phat trién ha ting phuc vu DL.
Vé giao théng duong bo, cac du 4n 16n gdp phan hoan thién cac truc két ndi lién tinh, lién
vung nhu du 4n ning cap, mé rong quy md dudng QL1 qua dia ban cac tinh Thira Thién
Hué, Binh Pinh, Quang Ngii; du an ning cAp mo rong duong H6 Chi Minh, dy an xay
dung duong cao tbc Cam Lo - La Son - Tay Loan; cac tuyén cao téc Quang Ngii - Binh
Pinh, Thira Thién Hué - Quang Tri, Binh Binh - Phii Yén... d gop phan nang cao chat
luong co s¢ ha tang, gia ting tinh két ndi ving, diy manh su giao luu giira Thira Thién Hué
VGi cac tinh ving Bac - Nam Trung B, ciing nhu v6i cac cuc phat trién phia Bac va Nam
cua ca nudce, gop phﬁn tao nén tang phat trién KT-XH, thac déy hoat @dong DL. La mot méc
xich quan trong cia ving, nhiing nim qua, chinh quyén tinh Thira Thién Hué di c6 nhiéu
wu tién cho cong tic xay dung, hoan thién ha tang phuc vu phat trién KT-XH néi chung, DL
noi riéng trén dia ban tinh. Tinh xay dung d6 thi theo hudng xanh, hién dai va thong minh,;
chu trong xay dung ha tang thong tin va vién thong, xay dung chinh quyén dién ti, dich vu
d6 thi thong minh, nang cao chi s san sang ung dung cong nghé thong tin (ICT), to chic,
xdy dung CSDL chuyén nganh...

Thira Thién Hué da chimng kién su phat trién déng ké hé théng CSVCKT luu tri trong
nhimg ndm qua. Ttr ndm 2011 dén nam 2019, s6 lugng co sé luu trd ting tir 535 1én 592 va sb
phong Iuu tra tang tir 9.570 phong len 11.224 phong Nam 2020, 2021, tinh ¢6 nhiéu co s&
luu trh méi duoc hinh thanh va nang cp, gop phan nang cao chat luong, tinh hap dan va ning
luc canh tranh cta dich vu nay.

Don vi: phong
15000
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m Khach san 5 sao mKhach san 4 sao mKhach san 3 sao m Khach san 2 sao

m Khach san 1 sao mKhach san khac mHome Stay

Biéu do 3.3. Co cAu mdt s6 loai hinh lwu tra chi yéu ¢ Thira Thién Hué
. 9 ) tir nam 2014 - 2021 )
Nguon: Tong hop so liéu tir So du lich tinh Theea Thién Hué
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Ngoai ra hé thong cac co s¢ an udng, nha hang, cac co so lir hanh, cac co s¢ vui choi
giai tri va cac co s dich vu bd sung khac phat trién theo thoi gian. Tuy nhién, hé thong co so
vui choi, giai tri con nhiéu han ché.

3.2.3.4. Vé nguén luc khoa hec - cong nghé

Tinh d3 hop tac véi cac tinh mién Trung ap dung cac tién bo KH-CN vao hoat dong
xuc tién quang ba DL chung, ciing nhu phdi hop thuc hién cac cong trinh nghién ciu khoa
hoc vé DL... Du lich thuc su dugc chinh quyén tinh Thira Thién Hué xem 13 mét trong bén
nganh wu tién chuyén d6i s6. Chinh quyén tinh Thira Thién Hué d& ban hanh cac dé an va
ké hoach nham day manh tng dung CNTT va chuyén ddi s6 trong nganh DL. Chinh quyén
tinh da xay dung hé théng CSDL cho DL thong minh bao gdm thong tin vé HDV, doanh
nghiép I hanh qudc té va co so luu tri. Tinh di 4p dung DL théng minh, bao gom: phan
mém quan 1y chuyén nganh cua S¢ Du lich tai dia chi csdlsdl.thuathienhue.gov.vn; cong
thong tin Du lich tai visithue.vn; ing dung visithue trén nén tang Android va IOS; hé thong
quan 1y luu tra cho cac co s luu tra; cac ung dung thuc té a0 (VR), thuc té ting cuong (AR)
v.v... Chinh quyén tinh Thira Thién Hué da tan dung sy phat trién cia CNTT dé quang ba
diém dén DL Thtra Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung. Khuyén khich cac don
vi kinh doanh DL tich cyc sir dung website, tng dung DL, mang x hoi dé quang ba thuong
hiéu, gii thiéu san pham, cung cap thong tin &én du khach v.v...

3.2.4. Kiém tra, danh gia két qua phat trién du lich & Thira Thién Hué trong lién
két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

Hang nam, tinh Thira Thién tién hanh thanh, kiém tra dinh ky va dot xuat cac hoat
dong DL bao gém huéng dan vién, kinh doanh It hanh, luu tra, dn uéng, Kiém tra trudc, trong
va sau cac sy Kién Festival, cac 1& hoi vin hoa, DL... Noi dung thanh, kiém tra chu yéu tap
trung vao viéc thuc hién cac quy dinh cua phap luat. Nhin chung, cac don vi kinh doanh DL
va ho gia dinh tuén thu t6t cac quy dinh. Tuy nhién, mot s6 doanh nghiép DL chua chip hanh
day du viéc bao cdo két qua kinh doanh, chua niém yét cong khai ndi quy, quy dinh cho
khéch DL va ngudi lao dong, chua thuc hién tét viéc niém yét gia va ban theo gia niém yét,
chua d¢am bao an toan phong chéy chira chay va mot s6 co s kinh doanh an uéng chua tuan
thu ddy du céc quy dinh v.v... Thong qua thanh tra va kiém tra, tinh da kip thoi xir 1y va chan
chinh nhimg truong hop vi pham, huéng dan va dam bao viéc tuan tha cac quy dinh phap
luat, gop phan nang cao chat lwong dich vy DL, bao vé quyén loi cia du khéch, duy tri an
ninh, thuc day sy phat trién bén viing, dam bao PTDL lién két trén dia ban hiéu qua.

3.2.5. Pam bio hai hoa lgi ich cho cac chii thé lién quan trong phat trién du lich &
Thira Thién Hué trong lién két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam

Chinh quyén tinh Thira Thién Hué da thuc hién nhiéu bién phap dé dam bao loi ich
cho cac doanh nghiép DL nhu tao moi trudng kinh doanh thuan lgi, thuc hién cac hd tro vé
chinh sach, dau tu co s¢ ha tang, xtc tién quang ba DL, dao tao va nang cao chat lugng nguon
nhéan luc, phat trién hé thong DL thong minh, ting cudong hop tac va lién két véi cac tinh
trong ving, thuc hién giam sat va bao vé quyén loi cho doanh nghiép...

Chinh quyén tinh d tich cuc x4y dung méi trudng DL an ninh, an toan, than thién, xtr
Iy nghiém cac vu viéc anh hudng tiéu cuc dén du khach va méi truong DL. Tang cuong kiém
tra, giam sat hoat dong DL, dam bao canh tranh lanh manh va cong khai niém yét gia dich vy,
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dong thoi khac phuc van nan chéo kéo, an xin. Ngoai ra, cac co quan QLNN vé DL ciing
giam sat va xir Iy nghiém cac vi pham, cac tiéu cyuc Xay ra khi gia ting lugng khach, kiéu
khach, dam cac tudn tht phéap luat va quy dinh cta dia phuong ddi véi du khach, duy tri moi
truong DL an ninh, an toan va lanh manh.

Chinh quyén tinh tién hanh cong tac tuyén truyén va pho bién, nham nang cao nhan
thire va kién thirc ciia ngudi dan vé loi ich cta phat trién DL. Dong thoi, thiét 1ap nhitng co
ché thuan loi dé cong dong dia phuong co thé chia sé cac loi ich tir hoat dong DL, day manh
phat trién DL c6 sy gan két chit ché véi loi ich cua cong dong.

Chinh quyén tinh Thira Thién Hué da tich cuc va chi dong md rong, dong thoi ting
cudng su lién két chit ché va sau sac véi chinh quyén cac tinh mién Trung Viét Nam.

Bén canh d6, chinh quyén tinh tién hanh hoat dong Kiém tra, gidm sat nham phong
ngua, phat hién, xir 1y, chén chinh nhitng hanh vi vi pham cta doanh nghiép, nguoi dan, du
khéch, ciing nhu bd may QLNN mét cach kip thoi, phat huy viéc chap hanh cac quy dinh cia
phap luat, gitip bao vé loi ich ctia nha nudc, cling nhu quyén va cac loi ich hop phép cia co
quan, t6 chirc va c4 nhan tham gia vao hoat dong DL.

3.3. PANH GIA CHUNG VE PHAT TRIEN DU LICH O THUA THIEN HUE
TRONG LIEN KET VOI CAC TiNH MIEN TRUNG VIET NAM

3.3.1. Nhitng thanh tyu dat dwgc va nguyén nhan

3.3.1.1. Nhétng thanh twu dat dwec

- Cac ké hoach va co ché chinh sach vé PTDL ¢ tinh trong lién két véi cac tinh mién
Trung c6 sy quan tAm cua cac cap, cac nganh, dia phuong ¢ mirc do budc dau.

- Céc san pham du lich lién két ciia Thira Thién Hué véi cc tinh mién Trung c6 phan
da dang hon theo thoi gian va chat luong dan cai thién.

- Hoat dong xuc tién, quang ba du lich d duoc ting cuong hon vé tinh chuyén nghiép,
hiéu qua va phu hop hon véi timg giai doan, ting chi dé, phdi hop thuc hién ciing véi cac
tinh trong ving.

- Trong cong tac huy dong vén, Thira Thién Hué da dat dugc mét s6 thanh tuu kha quan.

- Hé thng két cau ha tang xa hoi cia Thira Thién Hué da va dang duoc nang cip, xay
dung méi, cac diém du ndi ha tang véi cac tinh khac dang dugc quan tim hon.

- M6t s6 chuong trinh dao tao boi dudng, phét trién ngudn nhéan lyc DL & Thira Thién
Hué co sy lién két, hop tac giita cac truong dao tao DL véi cac tinh mién Trung.

- Thira Thién Hué da dat duoc nhiing thanh tyu déng ké trong viéc dam bao an ninh, trat
tw va an toan xa hoi, Su than thién ciia ngudi dan dia phuong... khong chi tao diéu kién thuan
loi cho sy PTDL cua tinh ma con thiic day qua trinh lién két DL véi cac dia phuong khéc
trong khu vuc mién Trung Viét Nam.

- Nhiing n6 lyc lién két va hop tac véi cac tinh mién Trung vé DL d& mang lai cac két qua
dang chti y, gop phan tich cuc vao sy phat trién ciia nganh DL Thira Thién Hué.

Co thé thdy, nhitng thanh céng trén dd mang lai két qud dang ghi nhgn cho PTDL
¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cdc tinh mién Trung Viét Nam, biéu hién 6 cdic khia
canh sau:

- S6 luong va tde do tang truong khach du lich gia ting qua cac nim
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Biéu d0 3.4. Lwong khach du lich va toc dd ting truong khach du lich
6 tinh Thira Thién Hué giai doan 2011-2022
Nguan: Taong hop s6 liéu tir S¢ Du lich tinh Thira Thién Hué

- Co cau khach du lich dén Thira Thién Hué giai doan 2011-2022 duy tri kha hop 1y
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Biéu dd 3.5. Lwong khach du lich quéc té va ndi dia dén Thira Thién Hué

giai doan 2011-2022
Nguan: Sé Du lich tinh Thira Thién Hué

- Doanh thu du lich Thira Thién Hué giai doan 2011 - 2022 ting dan qua cac nam.
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Biéu d6 3.7. Doanh thu du lich tinh Thira Thién Hué giai doan 2011-2022
Nguon: S¢ Du lich tinh Thira Thién Hué
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- Pong gop ngay cang ting cia nganh du lich vao GRDP tinh Thira Thién Hué
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Biéu d6 3.8. D(mg g()p gia tri gia t{mg clia ngz‘mh du lich trong GRDP tinh Thira
Thién Hué giai doan 2011-2020

Nguon: UBND tinh Thira Thién Hué (2023), Bdo cdo tong hop Quy hoach tinh Thira
Thién Hué thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, Thira Thién Hué, thang 11 nam 2023.

3.3.1.2. Nguyén nhdn ciia nhitng thanh tuu

* Nguyén nhdn khach quan

* Nguyén nhdn chu quan

3.3.2. Nhiing han ché va nguyén nhan

3.3.2.1. Nhing han ché

- Th nhit, cong tac xay dung ké hoach, co ché chinh sach, t6 chic bo may quan
Iy phat trién du lich ¢ tinh trong lién két véi cac tinh mién Trung chua dugc quan tim
dtng muc.

- Thir hai, phat trién san pham du lich lién két, xuc tién quang béa du lich trong lién
két véi cac tinh mién Trung van con nhiéu han ché, chua tao dugc nhitng dot pha ro rét,
hiéu qua chua tuong xing Vai tiém nang.

- Tht ba, cac ngudn luc cho phat trién du lich, ma nhat 1 phan danh cho hoat dong
lién két dé phat trién du lich con thiéu hut.

-. Thir tu, cong tac kiém tra va danh gia chua duoc trién khai mot cach thuong xuyén,
thuong chi dugc thuc hién theo ting dot, cong tac xtr Iy cac vi pham chua that nghiém thc
va du manh dan dén tinh trang tai pham, mot s6 truong hop kéo dai gdy anh huong xau dén
chat luong dich vu du lich.

- Thtr nam, cong tac dam bao loi ich cho cac chu thé lién quan trong phat trién du
lich & Thira Thién Hué trong lién két vai cac tinh mién Trung, vé co ban chua c6 cac mau
thuan, xung dot qua 16n giira cac chu thé véi nhau.

- Thir séu, hoat dong lién két gitra Thira Thién Hué véi cac tinh mién Trung trong
linh vuc du lich con d6i mat véi nhiéu han ché.

Nhéing han ché néu trén dén dén nhimg bét cdp, thdch thirc cu thé sau:

- PTDL ¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung chua tuong ximg Voi
tiém néing va loi thé so sanh cua tinh, ciing nhu nhiing loi thé ciia viing mién Trung Viét Nam.

- Luong khach DL dén Thira Thién Hué nhin chung con kha thap so véi cc tinh trong ving.
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Biéu dd 3.9. Tong s6 lwot khach du lich dén Thira Thién Hué va cac tinh mién Trung
Viét Nam nam 2019
Nguon: Lé Puc Trong (2022), Két néi ving trong phdt trién du lich tinh Qudng Binh theo
heong bén vimg, Ludn dn Tién si Kinh té, Truong dai hoc Kinh té Hué, Thanh phé Hué.
- Ty 16 khéch Iuu trdi, thoi gian luu tr va chi tiéu ctia khach dén Thira Thién Hué con thap.
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Biéu dd 3.10. Ngay luu tri trung binh/ 1 khach dén Thira Thién Hué
giai doan 2011-2021
Nguon: Tong hop va tinh todn sé liéu tir Sodu lich tinh Thira Thién Hué
3.3.2.2. Nguyén nhén ciia nhiing han ché
* Nguyén nhan khdach quan
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Chuong 4 )
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH
O THUA THIEN HUE TRONG LIEN KET VOI CAC TINH
MIEN TRUNG VIET NAM DPEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. PHUONG HUONG PHAT TRIEN DU LICH O THUA THIEN HUE TRONG
LIEN KET VOI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN
NAM 2045

4.1.1. B6i canh méi anh hwéng dén phat trién du lich & Thira Thién Hué trong
lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

4.1.2. Muc tiéu va phwong hwéng phat trién du lich & Thira Thién Hué trong lién
két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam

4.1.2.1. Muc tiéu phdt trién du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cdc tinh
mién Trung Viét Nam
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4.1.2.2. Mgt s6 phwong hwéng chii yéu

Mét g, nang cao hiéu luc, hiéu qua cia bd may QLNN vé PTDL & Thira Thién Hué
trong lién két voi cac tinh mién Trung Viét Nam.

Hai la, da dang hoa va ning cao chat lugng cac san pham DL lién két trén dia ban, tap
trung vao nhiing gia tri vin hoa tiéu biéu, dic trung cua Thira Thién Hué; ting cudng lién két
phat trién san pham DL véi cac tinh thudc viing va cac tinh thanh ca nudc.

Ba la, nang cao chat lwong chién luoc xuc tién, quang ba DL cua tinh, dong thoi phéi
hop thuc hién co hiéu qua chuyén nghiép, thiét thuc cac hoat dong xuc tién, quang ba DL
Thira Thién Hué va cac dia phuong trong ving,

Bon la, dam bao cac ngudn luc dé PTDL cua Thira Thién Hué trong lién két voi cac
tinh mién Trung.

Ném la, thyc hién Kiém tra, danh gid PTDL ¢ Thura Thién Hué trong lién két véi cac
tinh mién Trung Viét Nam mot cach thuong xuyén, dinh ky, dam bao tinh khach quan,
nghiém tac, chinh xac, luén cé su phéi hop chit ch& vai cac tinh lién két

Sau la, dam bao hai hoa loi ich cua cac chi thé tham gia PTDL ¢ Thira Thién Hué
trong lién két voi cac tinh mién Trung Viét Nam.

Bdy la, PTDL Thira Thién Hué trong méi lién két chat ché khong chi véi cac tinh khu
vuc Bic Trung Bo, duyén hai Nam Trung Bo, ving Kinh té trong diém mién Trung, khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén va nhitng trung tdm DL 16n ciia dat nude nhu thanh phé H6 Chi
Minh, Ha N6i, hanh lang kinh t& Péng - T4y, khu vuc ASEAN v.v...

4.2. GIAI PHAP THUC PAY PHAT TRIEN DU LICH O THUA THIEN HUE
TRONG LIEN KET VOI CAC TiNH MIEN TRUNG VIET NAM DPEN NAM 2030, TAM
NHIN DEN NAM 2045

4.2.1. P6i méi nhan thire, twr duy ciia cac chii thé tham gia phat trién du lich trong
lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

4.2.2. Hoan thién ké hoach, co' ché chinh sach, t6 chitc b may quan 1y phat trién du
lich & Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

4.2.3. Phat trién san pham du lich, ning cao chét lwong hoat déng xic tién quang
ba du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

4.2.4. Nang cao hiéu qua huy ddng cic ngudn luc cho phat trién du lich & Thira
Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

4.2.5. Nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, danh gia vé phat trién du lich & Thira
Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

4.2.6. Thuc day quan hé lgi ich ciia cic chii thé lién quan trong PTDL & Thira Thién
Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam

42.7. Pay manh lién két du lich giira Thira Thién Hué vé6i cac tinh mién Trung Viét Nam
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KET LUAN

Thira Thién Hué 13 mot dia phuong thudc khu vuc mién Trung Viét Nam, c6 nganh
DL phét trién ttr s6m so véi nhidu dia phuong khac trong nuéc. Nhimg nam vira qua, PTDL &
Thira Thién Hué trong lién két vé6i cac tinh mién Trung Viét Nam di dat duoc nhiing két qua
dang ghi nhan, tuy nhién, Vin con nhiéu ton tai, han ché trong qua trinh phat trién. Do vay,
nghién ctu dé tai “Phadt trién du lich ¢ Thira Thién Hué trong lién két Véi cdc tinh mién Trung
Viét Nam” ¢6 y nghia thiét thuc d6i voi dia phuong. Qua qué trinh nghién ciru dé tai, nghién
ctru sinh dua ra mot s6 két luan chu yéu sau:

1. Trén co s6 ké thira nhimg gia tri khoa hoc tir cac cong trinh da cong bd, nghién ctu
sinh dé xay dyng khung Iy thuyét vé PTDL ¢ mét tinh trong lién két vai cac tinh khac trong
vung bao gom xdy dung dugC quan niém vé PTDL & mdt tinh trong lién két véi cac tinh trong
ving, 1am rd chu thé chinh, dédc diém, diéu kién, ndi dung, xay dung tiéu chi danh gia, phan tich
cac nhén t6 anh huong toi phat trién DL ctia mot dia phuong trong lién két véi cac dia phuong
khéc. Nghién ctru kinh nghiém vé PTDL & mét tinh trong lién két voi cac tinh khac trong ving
& Viét Nam, tir d6 rit ra cac bai hoc c6 gia tri tham khao bé ich cho tinh Thira Thién Hué.

2. Luan an da phén tich va danh gié thuc trang PTDL ¢ Thira Thién Hué trong lién két
Vai cac tinh mlen Trung Viét Nam qua nam ndi dung chinh gom Xay dung ké hoach, co che
chinh sach, t6 chirc bo may quan ly PTDL ¢ Thura Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién
Trung Viét Nam; Phat trién san pham DL, xuc tién quang ba DLo Thira Thién Hué trong lién
két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam; Huy dong cac nQUOn luc cho PTDL & Thua Thién
Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam; Kiém tra, danh gia két qua PTDL ¢
Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam; Dam bao hai hoa loi ich
cho cac chii thé lién quan trong PTDL & Thira Thién Hué trong lién két vai cac tinh mién
Trung Viét Nam. Tir d6 rat ra nhitng thanh tyu dat dwoc, nhitng han ché con ton tai va tim ra
nguyén nhan cua thuc trang do.

3. Luan an phan tich bdi canh, du bao, xay dung cac muc ti€u, phuong hudng vé
PTDL ¢ Thua Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam. Dong thoi, dé
Xuat mot sb nhom giai phép c6 tinh kha thi nham thuc day PTDL ¢ Thua Thién Hué trong
lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam dén nam 2030, tim nhin 2045 gom (1) Boi méi
nhan thire, tu duy ctia cac cha thé tham gia PTDL trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét
Nam; (2) Hoan thién ké hoach, co ché chinh sach, to chiac bd may PTDL ¢ Thira Thién Hué
trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam; (3) Phat trién san pham DL, nang cao chat
lwong hoat dong xuc tién quang ba DL ¢ Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién
Trung Viét Nam; (4) Nang cao hiéu qua huy dong cac nguon lyc cho PTDL ¢ Thura Thién
Hué trong lién két vai cac tinh mién Trung Viét Nam; (5) Nang cao hiu qua cong tac kiém
tra, danh gia PTDL ¢ Thira Thién Hué trong lién két vai cac tinh mién Trung Viét Nam; (6)
Thuc day quan hé loi ich ctia cac chi thé lién quan trong PTDL & Thira Thién Hué trong lién
két v6i cac tinh mién Trung Viét Nam; (7) Pay manh lién két, hop tac DL giita Thira Thién
Hué véi cac tinh mién Trung Viét Nam.

4. Phat trién du lich & Thira Thién Hué trong lién két véi cac tinh mién Trung Viét Nam
1a dé tai moi, doi hoi nghién clru cong phu, co tinh hé thong va trén nhiéu khia canh khac
nhau. Tir goc do Kinh té chinh tri, luan 4n budc dau kham _pha mot s6 van dé co y nghia
phuong phap luan, tuy nhién khéng tranh khoi nhiing han ché va thleu sot. Trén co s¢ nhiing
noi dung va két qua nghién ctru budce dau, nghién ciu sinh s& tiép tyc nghién ctu, bd sung
mot s6 Van dé lién quan dén dé tai luan an sau hon, gop phan luan giai rd hon chu dé Phat
trién du lich & mot tinh trong lién két véi cac tinh khac trong viing.
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